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plusieurs types d'implanta-
tions, explique 1'avocate qué-
bécoise Caroline Bérubé,
qui travaille pour un cabinet
chinois de Canton depuis bien-
tot trois ans. Le choix de la
structure dépend de plusieurs
criteres, dont la stratégie
d'affaires de l'entreprise et les
objectifs visés.

Soulignons gue plusieurs
entreprises commencent par
sous-traiter en Chine avant
d'y démarrer une entreprise.
investissement est minime
et permet de mettre le pied

N R AR A mis e am = g

moyens d'ouvrir un bureau de
représentation, il vaut mieux
gu'elle ne vienne pas en Chine
du tout », estime Caroline
Bérubé. Linconvénient est que
ses possibilités sont extréme-
ment limitées : le bureau de re-
présentationne permet pas de
réaliser des activités de vente
ni de production en Chine, ni
qucine activité susceptible de
générer un bénéfice.

(est une excellente solution
pour les entrepreneurs qui sou-
haitent prospecter le marché
chinois pour la distribution de

Programmes d'aide au provincial

Programme d'aide aux
entreprises — Ministere du
Développement écono-
migque, de I'innovation et
de I'Exportation : Appuie
les entreprises ai moyen,
notamment, de projets de
développement tles marchés.

Vitrine technologique : Dé-
monstration d'un nouveau
produit ou procédé : Ce pro-
gramme vise & appuyer les
PME dans lear démarche de
commercialisation d'une
innovation technologique
développée au Québec, et
pour laquelle la démons-
tration en situation réelle
dutilisation est nécessaire.
La vitrine technologique
peut. se réaliser au Québec
ou al'étranger.

m..s__.aeala PME - Inves-
tissement Québec : Inves-

tissement, Québec peut fi-
hancer ou garantir des préts
liés & des projets d'inves-
tissement des PME. Les pro-
jets admissibles visent no-
tamment Pexportation d'un
produit ou d'un service. Le
programme §'adresse aix en-
treprises de fabrication, de
recyclage, des technologies
de V'information, exporta-
{rices, ou encore, exploitant
un Jaboratoire de recherche,
un télécentre ainsi que cer-
taines activités touristiques.
Soplutions a l'interna-
tional — Banque Nationale
et Investissement Québec :
Les deux organisations off-
rent une solution intégrée
aux entreprises exporta-
trices qui désirent améliorer
leur productivité et, conse-
quemment, leur corapetiti-
vité a étranger. m

entidre, incorporée, selon le
méme principe qu'une enfre-
prise au Québec. ('est une
société a capital étranger
ymiquement et & responsabilité
limitée.

Certains secteurs d'activité
sont restreints pour les inves-
tisseurs étrangers tel quindiqué
dans le Catalogue des investis-
sements étrangers. Un audit
annuel par un comptable chi-
nois est exigé, ainsi qu'un
audit interne de bilan des
pertes et bénéfices qu'il faut
soumetfre mensuellement aux
autorités locales et provinciales.

(Pest ume bonne solution pour
les entreprises qui sont seules
et qui ont déja une bonne
connaissance du marché local
ou pour celles qui visent surtout
a protéger leur technologie.

« Cela n'empéchera pas
le directeur général qu'on a
embauché d'aller ouvrir une
autre entreprise a coté, avec
un autre partenaire », COM-
mente Caroline Bérubé.

La protection n'est done
pas totale, mais cefte structure
évite au moins les possibles

Miller

bution dans le capital investi
enregistré,

Quatre documents principaux
doivent étre présenté en an-
glais et en chinois : la conven-
tion d’actionnaires, les statuts
de la coentreprise, 'étude de
faisabilité et I'étude d'impact
environnemental.

Lactionnaire étranger doit
contribuer A au moins 25 % du
capital enregistre. La contri-
bution peut &tre faite sous
différentes formes (argent,
équipement et machinerie,
transfert de technologie, mais
pas d'investissement supérieur
3 20 % si 'est une technologie
unique). La contribution du
partenaire chinois peut, égale-
ment &tre faite sous forme de
droit d'usage d'un terrain.

Un audit trimestriel (parfois
mensuel dans certaines pro-
vinces) doit étre soumis au
partenaire, aux autorités fis-
cales locales ef provinciales et
au ministere dont reléve la
coentreprise. Un audit annuel
par un comptable chinois doit
dtre soumis aux autorités
chinoises,

Thomson

ﬂo,c:cﬁ

lerthomsonpot 1of.com

leur tecnnologle ou Hyesur
dans un secteur d'activité dans
lequel il est nécessaire d'avoir
un partenaire chinois.

« st difficile de gérer une
Joint venture, commente David

paricitanc WVALIEEWED ey R
sentant libre, fait ce qu'il
veut selon les méthodes chi-
noises. 11 est essentiel qu'il y
ait quelqu'un de 'entreprise
étrangére sur place. v m

—_—

M. Guy Dufresne, president € chef
de la direction de La Compagnie
minfere: Québec Cartier (QCM), est
heursux d'annoncer la nomination de
Me Louis Péloguin au poste de vices
président, chef de la direction juridicue
el sacrétaire de la seciete.

Auparavant, M¢ Péloguin stait associé
3 un important cabinel d'avacais
montréalais. Au cours de sa camére,
M¢ Péloquin a agi  titre de conseiller
pou le compte de plusieurs grandes
sociétes internationales: dans e cadre
d'opérations juridiques complexes
réalistes en Ameéngue du Nord, en Amérique du Sud, en Europe el en
Afrique. 1l a égalernent acquis au cours des années Une solide expertise
dans le seciaur des ressources naturelles, notamment & Titre de vice-
président, resporisable de la stratégie, et chef du contentieux d'une
jmportante sociéts miniere 3 vocation intemationale basée a Denver, all
Colerado

ferit, chet de la direction
ue gl secrétaire

M. Péloquin detient un baccalauréat en administration: des affaires
(BAA) de [Université Laval, un baccalauréat en droit (LL.B) de
['Université de Montréal el une maltise en droit (L. M) de IUniversité
de New York. [l a également effectué des #ides supéreures en éco-
nomie a 'Université McGill, 1 est membre du Barreau du Québec et de
celui de New York.

Au nombre des plus grandes saciétes minisres au pays, Québec Cartier
ost 'un des principaux fournisseurs canadiens de produits de mineral
de fer destings au marché mondial {'rganisation exploite 8 Mont:Wright,
au Québec, 'une des plus vastes minies A ciel ouvert en Amérique du
Nord, Le site minier est.relie par chemin de fer_aux installations de
Port-Cartier, situées n bordure du golfe Saint-Laurent, ols se trouvent
le port de ['entreprise &1 son \isine de bouletage, 'une des/plus perfor-
mantes au monde,
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