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PORTRAIT DE CAROLINE BERUBE
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| 3 femme-orchestre

SOPHIE COUSINEAU

LEMONDE
DES AFFAIRES

aroline Bérubé devrait

<’allonger sur un canapé,

les pieds surélevés. Mais

le repos prolongé, en fait
le repos tout court, tres peu pour
elle.

Mardi dernier, dans une petite
salle bondée d’'un hotel du centre-
ville de Montréal, elle expliquait
de sa petite voix a des entrepre-
neurs québécois le b. a.-ba des af-
faires en Chine. Comment s’incor-
porer. Comment ouvrir un bureau
de représentation sans se perdre
dans le dédale administratif.
Comment protéger sa technologie
et sa marque de commerce des
griffes de son sous-traitant. Bref,
comment ne pas se faire rouler.

Enceinte jusqu‘aux oreilles, Ca-
roline Bérubé arrivait de rencon-
trer un client a La Tuque. Elle
était déja en retard pour un mee-
ting a Saint-Bruno. Et elle devait
ensuite reprendre la route de
Québec, pour discuter politique

Et ce n'est pas son demier
voyage. Elle préférerait ne pas ac-
coucher a Canton, mais a Hong
Kong. En attendant le jour J, tou-
tefols, elle ne se voil pas poireau-
ter dans un appart-hotel de cette
ville avec sa gamine. Aussi regar-
de-t-elle du coté de Singapour.

Non seulement ¢’est moins cher
(3000 $US plutdt que 15 000 $US,
avis aux intéressées), mais elle
pourra travailler jusqu‘a la toute
fin, a partir des bureaux de son
ancien cabinet. En plus, elle re-
trouvera ses anciens copains de
I'Université nationale de Singa-
pour, ou elle a étudi¢ le droit
commercial chinois.

C'est d‘ailleurs a Singapour
que cette fille de Cap-Rouge a
rencontré pour la premicre fois
son mari, Eric Bouchard, de Sain-
te-Foy ! Cet ancien salari¢ du
géant industriel frangais Bouy-
gues est chef de la direction finan-
ciere pour I’Asie du groupe alle-
mand Herrencknecht, spécialisé
dans la machinerie de creusage de
tunnels.

Si Caroline Bérubé hésite a ac-
coucher en Chine, ce n’est pas
parce quelle considere les Chi-
nois de haut. Elle travaille depuis
trois ans dans un cabinet d’avo-
cats en Chine. Pas pour un bureau
canadien ou américain qui a une
antenne & Pékin ou a Shanghai,
mais bien pour une firme chinoi-
se, Trust Law Firm. Sur les 120

« Tous les entrepreneurs québécois qui viennent

en Chine devraient faire un saut a Canton. La ville

est méconnue et mésestimée. »

étrangere avec la ministre des Re-
lations internationales, Monique
Gagnon-Tremblay. Pour les va-
cances dans la Belle Province, on
repassera...

Samedi, cette avocate de 30 ans
est rentrée chez elle, a Canton ou,
si vous préférez, Guangzhou, ca-
pitale de la province de Guang-
dong, dans le sud de la Chine. A
cing semaines de sa date d’accou-

_~"chement, elle était déja a la limite

de se faire interdire I'entrée dans
un avion.

avocats de la boite, c'est la seule
étrangere.

« C'est plus glamour de travail-
ler pour un cabinet étranger. Mais
ce que je fais est plus intéres-
sant », dit cette diplomée en droit
de 1’'Université McGill.

Le travail pour un grand cabi-
net étranger, elle connait. Apreés
avoir complété son barreau de
I’Btat de New York a I’été 2000,
elle est retournée a Singapour
pour travailler pour une firme

__francaise Klein Goddard £ Asso.

ciés. Sa clientele d'entreprises de
I'industrie de luxe était aux prises
avec des probléemes de contrefa-
qon.

Puis, a la fin de 2002, une firme
britannique, Watson Farley &
williams, I’a recrutée. La, elle tra-
vaillait a des dossiers de fusions
et d’acquisitions ou encore a des
financements de mnavires
construits sur des chantiers mari-
times chinois par des institutions
japonaises.

Comme avocate, elle devait
souvent confier une partie du tra-
vail a des avocats chinois. «La
qualité du travail était so so », dit-
elle. Elle devait faire 'examen de
I‘état des lieux, le due diligence en
bon francais, a partir d’informa-
tions qui, souvent, n’avaient me-
me pas été vérifiées. « Plutdt que
de sous-traiter, je me suis dit que
jirais au coeur du probléme »; ra-
conte-t-elle.

Aprés s’étre renseignée, elle a
identifié trois firmes chinoises de
bonne réputation et cogné a leurs
portes. Elle a choisi celle avec la-
quelle elle avait le plus d’atomes
crochus. Trois avocats chinois for-
més dans de grandes €coles aux
Etats-Unis y travaillent. Cela faci-
lite la communication et... la com-
préhension, d’autant plus que, de
son propre aveu, elle baragouine
le chinois. i

Caroline Bérubé adore son tra-
vail 2 Guangzhou, méme si elle

trouve que les Chinois sont
parfois brouillons. En Chi-
ne, les avocats ne sont pas
uniquement responsables
de la rédaction de contrats,
qui n‘ont souvent pas plus
de deux pages. Ils voient
aussi a leur application.

« C’est beau de faire des con-
trats, mais encore faut-il qu’ils
soient respectés. Le partenaire
chinois a-t-il mis les sous? Le
transfert de propriété a-t-il €€
fail 7 C'est la quc les yrais proble-
mes sortent », raconte cette fille
d’entrepreneur qui adore le cote
affaires de sa pratigue.

Méme si elle est une capitale
avec son vieux quartier colonial
aux avenues bordées d'arbres,
dans l'ile de Shamian, sur la ri
viere des Perles. Canplon esi_iin
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estre

ciés. Sa clientele d’entreprises de
I'industrie de luxe était aux prises
avec des problémes de contrefa-
gon.
Puis, a la fin de 2002, une firme
britannique, Watson Farley &
Williams, 1'a recrutée. La, elle tra-
vaillait a des dossiers de fusions
et d’acquisitions ou encore a des
financements de mnavires
construits sur des chantiers mari-
times chinois par des institutions
japonaises.

Comme avocate, elle devait
souvent confier une partie du tra-
vail a des avocats chinois. « La
qualité du travail était so so », dit-
elle. Elle devait faire I'examen de
I'état des lieux, le due diligence en
bon francais, & partir d’informa-
tions qui, souvent, n‘ayvaient mé-
me pas €t€ vérifiées. « Plutét que
de sous-traiter, je me suis dit que
j’irais au coeur du probléme », ra-
conte-t-elle.

Apreés s'étre renseignée, elle a
identifié trois firmes chinoises de
bonne réputation et cogné a leurs
portes. Elle a choisi celle avec la-
quelle elle avait le plus d‘atomes
crochus. Trois avocats chinois for-
més dans de grandes écoles aux
Etats-Unis y travaillent. Cela faci-
lite la communication et... la com-
préhension, d’autant plus que, de
son propre aveu, elle baragouine
le chinois.

Caroline Bérubé adore son tra-
vail a Guangzhou, méme si elle

trouve que les Chinois sont
parfois brouillons. En Chi-
ne¢, les avocats ne sont pas
uniquement responsables
de la rédaction de contrats,
qui n‘ont souvent pas plus
de deux pages. Ils voient
aussi a leur application.

« C'est: beau de faire des con-
trats, mais encore faut-il qu’ils
soient respectés. Le partenaire
chinois a-t-il mis les sous? Le
transfert de propriété a-t-il été
fait ? C’est la que les vrais proble-
mes sortent », raconte cette fille
d’entrepreneur qui adore le coté
affaires de sa pratique.

Méme si elle est une capitale,
avec son vieux quartier colonial
aux avenues bordées d’arbres,
dans l'ile de Shamian, sur la ri-
viere des Perles. Canton est une
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ville d’affaires. Cette spécialiste
du meuble et de l'aluminium, en-
tre autres, suit les autres métropo-
les du Guangdong telles que
Shenzen, la coqueluche de Iin-
dustrie du high-tech. Voila pour-
quoi cette province, qui a vu nai-
tre les premiéres zones
économiques spéciales, est sur-
nommeée la manufacture de la pla-
neéte.

Curieusement, plusieurs des
entreprises québécoises qui parti-
cipaient a la mission économique
de Jean Charest en Chine, fin sep-
tembre, ont préféré ne pas s’y ren-
dre e¢n compagnie de Claude Bé-
chard, ministre du
Développement économique, de
I'Innovation et de V'Exportation.
Ils ont écourté leur séjour apres
les escales de Pékin et de Shang-
hai. Ce que Caroline Bérubé s’ex-
plique mal.

Peu d’entreprises québécoises
sont imnolaniées 4 Canton. Te con-

PHOTO ANDRE TREMBLAY, LA PRESSED
Caroline Bérubé doit accoucher dans environ cing semaines, mais cette
avocate native de Cap-Rouge continue de mener sa carriére a fond de train,
de La Tuque a Singapour, en passant par Canton et Montréal.

traste avec les entreprises francai-
ses est frappant aux yeux de Caro-
line Bérubé, méme si celui-ci
s‘explique par des raisons histori-
ques, la France ayant eu une con-
cession a Shamian. Ainsi, 'avoca-
te québécoise compte autant de
clients frangais que de clients ca-
nadiens.

« Tous les entrepreneurs qué-
bécois qui viennent en Chine de-
vraient faire un saut a Canton,
dit-elle. La ville est méconnue et
meésestimeée. »

Son frére Maxime Bérubé la
fait et s’y est installé. Cet ingé-
nieur travaille pour Jade, des con-
sultants pour PME qui veulent
s'implanter en Chine. Comme
quoi I'amour de Canton est conta-
gieux.
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